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UNIVERSITA E ENTI DI RICERCA

RIMUOVERE
[ CONFLITTI
DI INTERESSE

di GIOVANNI PASCUZZI

ella sua ultima riunione, il cda della

Fondazione Bruno Kessler si € occupa-

to tra le altre cose, come ha riferito

questo giornale, del «potenziale con-
flitto d’interessi derivante dalla permanenza in
capo alla medesima persona del ruolo di diret-
tore del Centro per le Tecnologie dell'informa-
zione della Fondazione e di quello di direttore
di Trento Rise». In una nota diramata dall’ente
si legge quanto segue: «Il cda ha stabilito il
principio in base al quale le due posizioni non
possono essere in capo al medesimo soggetto,
demandando al presidente il compito di porre
in essere le necessarie azioni per risolvere tale
conflitto, nell'interesse delle attivita di ricerca
e in funzione di una necessaria modifica della
governance di Trento Rise che dovra essere im-
prontata a un principio di terzieta».

La notizia merita alcune riflessioni perché in-
veste in profondita i rapporti tra le istituzioni
della ricerca trentine che rappresentano un in-
discusso fiore all’occhiello della nostra comu-
nita; occorre ricordare, a tale proposito, che
Trento Rise é una associazione costituita, nel
dicembre 2010, tra I'Universita degli studi di
Trento e la Fondazione Bruno Kessler.

Da quanto abbiamo letto, la contemporanea
titolarita in capo al medesimo soggetto di inca-
richi direttivi nei due enti creerebbe un proble-
ma di conflitto di interesse che imporrebbe
non solo di denervare il problema, ma addirit-
tura di rivedere il modello di governance di
uno degli organismi coinvolti. Molte domande
sorgono spontanee. Il conflitto di interessi €
sopravvenuto oppure esisteva gia nel momen-
to in cui sono state fatte le nomine? E se era
genetico, come mai si € proceduto alla nomi-
na? O come mai € stato posto in essere un mo-
dello di governance capace di per sé di genera-
re conflitti di interessi? Tale conflitto riguarda
solo il ruolo di direttore o anche altri soggetti
(ad esempio professori che ricoprono incari-
chi con responsabilita decisionali tanto nelle
fondazioni quanto nell'universita)?

Ma queste finiscono per essere domande re-
toriche se non oziose. C’é una cosa che ormai
non si puo piu rinviare: occorre definire e disci-
plinare, una volta per tutte, il conflitto di inte-
ressi per quel che attiene le attivita degli enti
di ricerca provinciali e della stessa universita
nonché le relazioni tra questi e la Provincia.
Cio puo avvenire in parte attraverso norme di
legge, in parte attraverso l'adozione di codici
etici.

Avere delle regole chiare in materia di con-
flitti di interesse favorirebbe trasparenza e line-
arita di azione come di rapporti. A tutto vantag-
gio della collettivita e delle persone coinvolte.
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